“CHAY MAU CHAT XAM” O VIET NAM:
GIAI PHAP CONG NGHE VA PHAT TRIEN
HE SINH THAI KHO'I NGHIEP

Phgm Lé Anh Van!

Tom tdit

Trong giai doan ting triong kinh té va hgi nhdp quéc té, Viét Nam dat
diroc thanh tuu ding ké trong nhiéu linh vuc. Tuy nhién, bén canh nhiing
thanh tuwu dé ciing ton tai nhiing vdn d@é gay can tré va han ché téc dé phéat
trien cua nén kinh té Viét Nam, trong dé c6 hién fuong “chay mau chat
xdm”. C6 nhiéu nghién ciru trong va ngoal nude di dé xudt cac glal phap
cho van dé nay, trong dé duwoc dé cdp dén nhiéu nhat la glal phap Vé sira doi
lugit dé thu hiit téi da dau tw meéc ngodi vao Viét Nam, tiép dén la dé xudt cdi
cach cac quy dinh vé thué trong lugt doanh nghiép nham gidp doanh nghiép
trong nuée ndng cao néng lyc canh tranh, Va cudi cing la quy dinh miic
liong xitng déng dé giit chdn nguoi tai. Tuy nhién, nhiing gigi phap néi trén
da duoc dua vao thir nghiém trong hon muoi nam qua nhung chwa thuc Sy
dem Igi hiéu qua. Muc dich cua b&o cdo nay la phan tich va ching minh vai
trd cua khoa hoc cdng nghé va si phét trién hé sinh thai khsi nghiép ¢ Viet
Nam doi Véi su ting truong cua nén kinh té va gop phan giai quyét vin dé
“chday mau chat xdm”; dong thoi phan tich kha ndng xoay chuyén “dong
chay chdt xdm” theo hwéng c6 loi cho Viét Nam, khi hé sinh thai khai nghiép
¢ cac thanh pha Ién phét trién ¢ mét muze dg nhat dinh.

Tir khoa: hé sinh thai khai nghiép, startup, kinh té Viét Nam, chay mau
chat xam, phat trién nguon nhan luc, khoa hoc cong nghé

Trong giai doan ting truong kinh té va hoi nhap quéc té, Viét
Nam dat duoc thanh tyu dang ké trong nhiéu linh vyc. Tuy nhién, bén
canh nhiing thanh tyu do ciing ton tai nhitng van d& gay can tré va han
ché tdc do phét trién cua nén kinh té Viét Nam, trong d6 ¢6 hién tuong
“chay mau chat xam”. Pay la mot van d& duoc ban luan nhiéu khong
chi bai cac nha phan tich kinh té, ma con la cha d& dugc quan tam boi
cac nha xa hoi hoc, nhitng nguoi lam trong linh vyc giao duc va dao
tao ngudn nhan lyc. “Chay mau chit xam” duogc dinh nghia 1a hién
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twong di cu quy mé 16n caa ngudn nhan luc cé kién thirc va ky thuat
cao tir noi nay sang noi khac. Thudt ngit nay ban dau ding dé chi
nhitng cong nhan ky thuat di lao dong ¢ nudc khac, sau nay dugc mo
rong ra thanh su di chuyén cia lao dong trinh d6 cao tir nuéc nay sang
nudc khac, tir viing kinh té nay sang ving kinh té khac [1].

Theo thong ké ciia Ngan hang Thé gii, so véi cac nudc 1an can
nhu Théi Lan, Indonesia, Trung Qudc va Malaysia, Viét Nam c6 chi
s6 phan tram lao dong trinh d6 cao cac nganh Ky thuat va cong nghé
lam viéc tai Hoa Ky cao nhat -81,8%, trong khi do, chi sé nay cua
Thai Lan la 29,7%, Indonesia 1a 10,2%, Trung Quédc la 14,9% va
Malaysia 1a 43,3% [2]. Su chénh léch ndi trén cho thay tinh trang
“chay mau chat xam” ¢ Viét Nam cao hon gip nhiéu lan so véi cac
nudc trong khu vue, dac biét trong linh vuc khoa hoc ki thuat.

D3 c¢6 nhiéu bao cao vé nguyén nhan cua tinh trang “chay mau
chit xam” & nhitng nudc dang phét trién ciing nhu & Viét Nam. C6
nhiéu nghién cau ca trong va ngoai nudc nham tim ra giai phap cho
van dé nay, trong d6 dugc dé cap dén nhiéu nhat 1a giai phap vé sta
doi luat @é thu hat t6i da dau tu nuwéc ngoai vao Viét Nam, cai cach
cac quy dinh vé thué trong luat doanh nghiép nhiam gitp doanh nghiép
trong nudc nang cao nang lyc canh tranh, va quy dinh mac luong
xtmg dang dé giit chan ngudi tai. Tuy nhién, nhitng giai phap ndi trén
mac du da dugc ban luan va dua vao thir nghiém trong hon muoi nam
qua nhung chua dem lai hiéu qua.

Muc dich cua bao céo la phan tich va chitng minh vai tro cua
khoa hoc c6ng nghé va su phat trién hé sinh thai khoi nghiép & Viét
Nam ddi véi su ting truéng caa nén kinh té va gop phan giai quyét
vin dé “chay mau chit xam™; dong thoi phan tich kha ning xoay
chuyén “dong chay chit xam” theo hudng c6 lgi cho Viét Nam, khi hé
sinh thai khoi nghiép & céac thanh phd 16n phét trién & mot mac do
nhat dinh. Céac thong tin dugc sir dung cho béo cao da duoc thu thap
qua phuong phap quan sat tham dy tai céc hoi thao va su kién vé khoa
hoc c6ng nghé va hé sinh thai khai nghiép ¢ Thanh phd H6 Chi Minh;
ngoai ra, tac gia ciing thuc hién phong van sau cac déi tuong 1a lao
dong trinh do cao nguoi Viét hién dang sdng va lam viéc ¢ cac nudc
c6 nén kinh té phéat trién nhu Hoa Ky, Anh, Uc, Puc, Ha Lan,
Singapore va phong van cac ddi tuong la chuyén vién cao cap thudc
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cac linh vyuc lién quan dén hé sinh thai khoi nghiép nhu dau tu, tai
chinh, cdng nghé thong tin, thuong mai dién tu, phi chinh phu, dai
dién céc tap doan cdng nghé va startup nudc ngoai 6 van phong tai
Viét Nam.

Phan dau cua bao cdo sé& gidi thiéu cac dinh nghia va phan tich
khai niém hé sinh thai khai nghiép, gidi thiéu cac yéu té cdu thanh
mét hé sinh thai khoi nghiép, vai trd cia nhiing yéu té nay trong viéc
thiic ddy moi truong khai nghiép tai mot qudc gia hay mot thanh
phd. Tir d6, phan tich va ching minh méi lién hé gitra mirc do phéat
trién caa mot hé sinh thai khoi nghiép vaéi viéc thu hat nhan tai, co
hoi va kha ning phat trién cia mot nén kinh té, qua truong hop
nhitng québc gia khoi nghiép thanh cong. Phan cudi cing la cac giai
phép V& dau tu phat trién cong nghé va nang cao chat lugng mai
truong kinh doanh khai nghiép nham giai quyét van dé& “chay mau
chat xam” va thu hut lao d6ng chit luong cao dang lam viéc ¢ nudc
ngoai quay lai Viét Nam.

Hé sinh thai khéi nghiép va nhiing yéu té cau thanh mét hé sinh
thai khéi nghiép

Khéai niém hé sinh théi (ecosystem) xuat hién tir nim 1930 nhung
chi bit ddu dwoc dinh nghia day du vao niam 1935. Theo Arthur
Tansley, “hé sinh thai 12 mot hé théng khong chi bao gom mot phuc
hop cac cé thé riéng 1é ma con bao gom ca méi truong vat chat noi cc
c& thé d6 duoc tao ra” [3]. Pinh nghia cta Tansley da dat nén mong
cho nhiéu nghién ctu sau d6. Nam 2009, tir dién Longman dua ra
dinh nghia “hé sinh théi sinh hoc 1a mot hé thdng cac sinh vat ton tai
trong mot cung mot khu vue, trong d6 cac sinh vat cd quan hé tuong
t4c 1an nhau, dong thoi c6 quan hé tuong tac voi méi truong xung
quanh”. Nhu vdy, theo dinh nghia nay, hai yéu t6 quan trong ciia mot
hé sinh thai 1a su twong tac giira cac ca thé trong mdi truong va giira
ca thé v6i moi truong do. T6 chic Hop tac va Phat trién Kinh té
(OECD) dinh nghi hé sinh thai khoi nghiép (entrepreneurial
ecosystem) 1a “tong hop cac mdi lién két chinh thirc va phi chinh thic
gitra cac chu thé khoi nghiép (tiém ning hoac hién tai), cac to chuc
khai nghiép (cong ty, nha dau tu mao hiém, nha dau tu thién than, hé
thdng ngan hang,...) va cac co quan lién quan (truong dai hoc, cac co
quan nha nudc, CAc quy dau tu cong,...), va tién trinh khoi nghiép (ti
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1 thanh 1ap doanh nghiép, s6 luong doanh nghiép ¢ ti 1¢ tang truong
t6t, s6 luong cac nha khai nghiép,...) cling tac dong truc tiép dén moi
truong khoi nghiép tai dia phuong” [4]. Trong mét hé sinh thai khoi
nghiép, céc chu thé khoi nghiép khdng tu than thyuc hién cac y tuong
ctia minh hay tu thanh 1ap doanh nghiép mai, ma nhan duoc sy hd tro
tir c4c t6 chuc khoi nghiép va cac co quan lién quan. Chinh su tuong
tac gitra nhitng yéu t6 cau thanh hé sinh thai khai nghiép s& thiic day
va cung cb su phat trién ciia moi truong khoi nghiép. Vé co ban, hé
sinh thai khoi nghiép 1a cach thirc dé mot qudc gia kich thich cac hoat
dong kinh doanh khaoi nghiép.

Theo chirc ning va nhiém vy, c6 thé chia cac yéu té cua hé sinh
thai khoi nghiép thanh ba nhém chinh: nhém chirc nang khai nghiép,
bao gdm ca nhan va cong dong khai nghiép; nhom chirc ning hd tro,
bao gom chinh phu, truong dai hoc, vién nghién cau, phong thi
nghiém, vuon wom y tudng, cac chuyén gia va cb van, v.v; nhém
chirc niang dau tu, bao gdbm cac qui dau tu mao hiém, cac nha dau tu
thién than, cac qui dau tu cong, v.v. Tuy vao diéu kién chinh tri, kinh
té, van hoa, gido duc cua mdi quéc gia hay dia phuong ma cac yéu td
nay c6 thé thay d6i vé hinh thtc, quy mé, va sb luong. Bao cao ndy sé
chi tap trung phan tich quan hé tuong tac giira nhdm chuc niang hd tro
va moi truong khoi nghiép, vai trd ciia nhém nay ddi voi su phét trién
hé sinh thai khai nghiép ¢ Viét Nam.

Phong trao khéi nghiép va vai tro trong viéc thay déi co' cau nén
kinh té

M®& hinh kinh doanh khoi nghiép da xut hién tir thap nién 80
va bit dau no ro tir dau nhitng nam 2000 & My va mot sé nude
khéc, tuy nhién, ¢ Viét Nam phong trao khoi nghiép chi méi bit
dau mot vai nam tro lai day, dac biét 1a sau hién tuong Flappy Bird
cia Nguyén Ha Pong. Flappy Bird 1a ung dung tro choi trén dién
thoai dau tién do mét lap trinh vién nguoi Viét song & Viét Nam
thuc hién da dan dau ca hai danh sach tng dung duoc tai nhiéu nhat
cua Apple Store va Google Play trong thang 1/2014. Vao thoi diém
dugc nhiéu nguoi s dung nhat, mdi ngdy @ng dung nay thu vé
khoang 50.000 db la tién quang cdo. Theo Tech In Asia, hién nay
sb lwong cac cong ty startup ¢ Viét Nam dao dong tir 1500 dén
3000. Viét Nam 1a quéc gia c6 méi truong kinh doanh khai nghiép
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Ién thir ba trong DPong Nam A, chi sau Singapore va Indonesia, thu
hit ngay cang nhiéu cac nha dau tu nudc ngoai; tham chi trong hai
nam trd lai day c6 mot s6 startup nudc ngoai chuyén hoic mé van
phong tai Viét Nam dé tan dung ngudn nhan lyc tré va nhiéu tiém
ning, vi du dién hinh 1a hai céng ty cong nghé dén tar My: Misfit
Wearables (San Francisco) va NIFTIT (New York).

Theo Boston Consulting Group, Viét Nam la quéc gia c6 tang 16p
trung luu phat trién nhanh nhét trong Pong Nam A, day 1a phan khiic
khéach hang c6 nhu cau chi tiéu manh nhét, dem lai loi nhuan cao nhat
va la dbi twong muc tiéu cua nhiéu doanh nghiép [7]. Ngoai ra, theo
thong ké thang 5/2016, Viét Nam c6 30% dan sb st dung internet va
145% thué bao dang ky dich vu dién thoai di dong, dirng thir 78 trong
danh sach nhiing quéc gia “dé kinh doanh” ciia Ngan hang Thé gioi
[8]. V&i dan sé hon 90 triéu, trong trén 50% dudi 30 tudi, ngdy cang
nhiéu ngudi Viét Nam & d6 tudi nay di hoc & cac nudc phat trién, tiép
thu cac kién thuc vé& khoi nghiép, hoc cach thich nghi véi van hoa
khoi nghiép cua cac nude phuong Tay. Nam 2014, Viét Nam da co
cong ty khai nghiép dau tién lot vao danh séch nhitng cong ty cong
nghé dugc dinh gid 1 ti dola, d6 1a tap doan VNG, tién than Ia
Vinagame. Thanh cong nay cia VNG da day Viét Nam 1én vj tri thir
30 trong danh sach 50 thi trudng thién vé kinh doanh céng nghé trén
thé giéi [7].

Khai nghiép gitr mot vai tro quan trong trong viéc thay ddi co cau
nén kinh té, gilp nang cao chat luong va ning luc canh tranh cua cac
hoat dong kinh té. Khéng nhitng vay, cac hoat dong khai nghiép con
thiic day su phaét trién cia cac hoat dong kinh té khac, dong gop dang
ké vao GDP quéc gia, va tao ra nhiéu co hoi viéc lam. Ngay nay,
trong thoi dai ki thuat s, nhitng nganh kinh té truyén thong phi cong
nghé ciing dang dan duoc céng nghé hda, vi du nhur nganh thuc pham
6 thé day manh kinh doanh va ting doanh thu nho vao nhiing ung
dung dat hang va giao hang, nganh may mac va san xuat cac san pham
tiéu ding c6 thé giam chi phi thué mat bang va ting doanh thu nho
vao thuong mai dién tir. Viéc chuyén ddi co cau nén kinh té sang cac
linh vic doi hoi trinh d6 khoa hoc va ky thuat cao 1a diéu ma mot
nudc dang phat trién nhu Viét Nam can lam dé thuc day tang truong
Kinh té.
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Gan day, chinh pha Viét Nam cd nhiéu tuyén bb cho thiy viéc
chinh phai d4 nhan ra vai trd caa kinh doanh khoi nghiép di véi phat
trién kinh té. Dién hinh nhu vao thang 5/2016, trong budi ndi chuyén
VvGi mot truong dai hoc, Thir tuéng Nguyén Xuan Phuc da phat biéu
rang chinh phi khuyén khich sinh vién khoi nghiép, va mong mudn
Viét Nam s& tr& thanh mét quéc gia khai nghiép. Tiép do, thang
6/2016, Bi thu Thanh ty TP H6 Chi Minh Dinh La Thing, tai budi
tiép phai doan Thuong mai va Doanh nghiép Hoa Ky dén tim hiéu co
hoi dau tu vao Viét Nam, ciing bay t6 mong mudn bién TP H6 Chi
Minh thanh trung tam khai nghiép, dong thoi cho biét Thanh phé dat
muc tiéu tang s6 luong doanh nghiép va kha ning canh tranh cua
doanh nghiép Viét Nam trong khu vuc [3].

Ting lwong vin khong thu hiit dwge ngudi tai

Nam 2015, TP. H5 Chi Minh quyét dinh dua ra muc lwong 150
triéu dong/thang, tuong duwong 7.000 dola My, gap hon 20 lan muc
thu nhap trung binh cta ngudi Viét Nam, dé thu hit nhan tai trong
linh vuc khoa hoc k¥ thuat cho céc khu phét trién cong nghé cao, tuy
nhién, nhimg ngudi di quay lai 1am viéc dang dan bo di, voi ly do
khong thich nghi duoc voi mdi truong 1am viéc thiéu coi mé, moi quy
trinh phai qua nhiéu khau va thii tuc rudm ra [5]. Nhu vy, thu nhap
cao rd rang khong thé gitr chan ngudi gioi, néu mai truong 1am viéc
va hé thdng cac quy ché, quy dinh thiéu linh hoat, gay kho khin cho
viéc nghién ctiu thir nghiém cac y twong mai, han ché sy sang tao. Chi
V.T.V. hién dang giang day va nghién cau tai dai hoc Amsterdam, Ha
Lan, trude day da tirng 1am viéc & mot ngan hang Viét Nam, cho biét,
“thu nhap cuaa toi trude day ¢ Viét Nam tham chi cao hon thu nhap
hién nay & Ha Lan nhung t6i van quyét dinh & lai Ha Lan vi cip trén
va dong nghiép ¢ Ha Lan khéng bao gid can thiép vao thoi gian biéu
va ké hoach cdng viéc ctia mdi ngudi, nhd do, t6i c6 nhiéu thoi gian
hon cho ban than va quan hé riéng tu, dong thoi, hiéu qua cdng viéc
cao hon so vai khi 1am viéc theo thoi gian biéu bat budc™. Ngoai ra,
theo chi T.V., mot yéu t6 nira khién hiéu qua lao dong o Viét Nam
kho c6 thé dat duoc muc téi da d6 1a nhimg nguoi lam viéc clng nhau
thuong khéng c6 mot muc dich chung, dan dén tinh than hop tac trong
cong viée thudng rat thap.
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Trong khi van d& tién luong ludn duogc dé cap dén trong mdi cudc
tranh luan vé giai phap cho tinh hinh “chay mau chat xam” & Viét
Nam, tham chi nhiéu t6 chtic va doanh nghiép da ap dung thuc hién
sira d6i mirc lwong dé thu hit thém tng vién chat luong cao trong qué
trinh tuyén dung, giai phdp nay chi c6 thé dat dugc hiéu qua nhu
mong doi trong diéu kién nén kinh t& méi di vao giai doan phét trién
VGi mirc tang trudng va ning luc canh tranh cao, nhu giai doan cudi
nhimg nam 1990 dau nhimg nam 2000. Trong giai doan nén kinh té
toan ciu bi khung hoang va nhiéu doanh nghiép gap kho khan nhu
hién nay, day khong con 1a mét giai phap kha thi va ciing khong con
Ia mét giai phap c6 kha nang mang lai hiéu qua cao [6].

Khéng chi ¢ Viét Nam, nhiéu nudc trén thé gisi ciing dang c¢d
gang duy tri dé vuot qua cudc khang hoang kinh té kéo dai tir 2007-
2008 dén nay, ké ca nhitng nuéc ¢6 nén kinh té da phat trién va 1a noi
thu hut lao dong trinh d6 cao dén tir cac nude khac. Thi truong lao
dong cua nhimg nuéc ndy, do van con chiu anh huéng boi hé qua do
cudc khung hoang tai chinh gay ra - hang loat ngan hang va doanh
nghiép bi dong ctra, ngay cang bi thu hep va mang tinh canh tranh cao
hon. Chinh méi truong canh tranh va nhiéu ap luc da tao nén tang cho
su thay d6i cac gia tri wu tién trong cong viéc cling nhu trong cudc
s6ng. Néu nhu trude dy thu nhap va tién luong 1a diéu kién dau tién
dugc can nhic truée khi lya chon mét ¢ong viéc, thi hién tai phan 16n
c4c tmg vién dit nhiéu quan tdm hon dén co hoi phat trién ban than,
sw can bang giira cong viéc va cugc song riéng tu, gia tri va y nghia
cua cdng viéc minh sé lam.

Chi T.V.H., Giam ddc tiép thi Procter & Gamble (P&G) khu vuc
chau A - Thai Binh Duong try s& tai Singapore, 3 nim trudc di ting
tir chéi co hoi vé Viét Nam 1am viéc cho P&G & mét vi tri cao hon véi
muc luong hip dan hon, vi “ngoai mirc luong hap dan, t6i khdng thay
co hoi d6 co thé dem lai nhitng loi ich gi khac”. Tuy nhién, gia dinh
chi hién dang hoan tat thu tuc mua nha & TP H6 Chi Minh, do cong ty
startup cua chong chi thanh I4p hai nam trude da di vao giai doan ting
truong va chuan bi mé van phong tai TP. H6 Chi Minh. Chi V.H. s&
nghi cdng viéc tap doan ctia minh dé tham gia startup ciia chong chi
trong nam nay. Chi V.H. khdng phai 13 tredng hop duy nhat nhiing
nguoi da va dang gilr vi tri cao tai cac tap doan 16n & nudc ngoai can
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nhéc tir bo ¢ong viéc hién tai dé tham gia cac cong ty khoi nghiép, ké
ca nhitng cong ty khoi nghiép cia Viét Nam. Phan Ién nhimg ngudi
Viét dang sdng va lam viéc ¢ nhitng nuéc phét trién cho rang co hoi
nang cao chat luong cudc song va diéu kién 1am viéc & Viét Nam co
duoc cai thién hay khong 1a tly thudc vao su phét trién cua hé sinh
thai khai nghiép va hoat dong khoa hoc cong nghé trong nugc. Chinh
vi vy, khi hé sinh thai khoi nghiép cd dau hiéu khoi sac, nhiéu nguoi
l4p tirc tim kiém co hoi dé co thé quay Vé.

Theo ba Lynn McNamara, giam dc T6 chic Gido duc Viét Nam
ctua Hoa Ky, “con s6 70% du hoc sinh Viét Nam sau khi tot nghiép
khéng quay vé nudc lam viéc chi 1a tam thoi, vé 1au dai, chac chan
nhitng ngudi Ny s& tim co hoi dé tro lai Viét Nam vi méi gan két ddi
V6i gia dinh, va nhat 1a néu cong viéc o Viét Nam c6 thé cho ho thiy
nhiing gia tri ma ho dang theo dudi, ngoai gia tri vé mat kinh t&” [7].

Céc cong ty khai nghiép hay céc co hdi khéi nghiép thu hat nhiéu
lao dong trinh d§ cao

Hién nay, khong chi Viét Nam ma & nhiéu nudc trén gidi, kinh
doanh khai nghiép tng dung cong nghé cao dang la mot xu hudng thu
ht nhiéu nguoi tré. Tir sau khang hoang kinh té, dan dén khung
hoang vé niém tin, sy uu tién danh cho cac cong viéc tap doan ngay
cang giam, nhitng ngudi tré ¢ nang luc cho rang tu 1am cha thu nhap
cua ban than dem lai sy dam bao cao hon. Ngoai co thé chu dong hon
vé kinh té, ngudi kinh doanh ciing ¢6 thé chu dong va linh hoat hon
dbi vai thoi gian biéu cua minh, nhat 1a khi cong ty qua giai doan khoi
su va budc vao giai doan on dinh, phéat trién. Theo Bao céo cac Chi sd
Khéi nghiép (GEM Viat Nam 2014), trong 2000 ngudi truong thanh
va 36 chuyén gia ¢ Viét Nam duoc khao sat, 75,9% cho rang doanh
nhan 1a mot nghé nghiép duoc xa hoi coi trong va 67,2% xem d6 1a
mot céng viéc dang mo ude. 58,2% nguoi truong thanh tu nhan thic
¢6 kha ning kinh doanh, mic dui 50,1% lo s¢ s& that bai [8]. Diéu nay
cho thdy nhiéu nguoi Viét Nam ty tin vao kha nang khai nghiép cua
ban than, nhung lo so that bai vi cac yéu té khach quan. Céc yéu tb
khéach quan ¢ day c6 thé dugc hiéu 1a cac yéu t6 cau thanh hé sinh théi
khai nghiép thuoc hai nhom: nhém hd tro va nhom dau tw. Hai nhom
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nay khong truc tiép khai nghiép nhung 1a didu kién khach quan quyét
dinh viéc mét du an khai nghiép co6 dat dugc thanh cong hay khong.

Nhitng nguoi c¢6 nang luc nhung ngai khoi sy kinh doanh thuong
tham gia vao cac nhdm khai nghiép dé hoc hoi, chia sé kinh nghiém
va cac méi quan hé, hoic 1am viéc & cac cong ty khai nghiép da di vao
giai doan 6n dinh. Piéu nay gidp ich cho viéc trau doi cac ky ning va
kinh nghiém khaoi nghiép, nhung lai khéng thuc su gilp nhitng cé
nhan khoi nghiép két ndi dugc véi hai nhém hd trg va dau tu.

Mac du cac cong ty startup thuong khong thu huat cac ung vién
bang muic luong hap dan, nhung theo anh J.W., giam ddc tai chinh cua
mot cong ty startup cua My c¢6 van phong tai TP H6 Chi Minh, “viéc
tham gia mot cong ty startup ciing gan gidng nhu dau tu co phiéu giai
doan dau. Loi nhuan khé cd thé dugc tinh toan trude, nhung khong co
nghia dau tu nay 1a vo nghia”. Cac cong ty startup giai doan dau ngoai
tra luong bang tién con chia cho nhan vién ¢ phan cua cong ty, ma
nhitng cong ty nay sau khi dat téi giai doan tang trudng, thuong chi
mat tir 2 dén 5 nam, sau giai doan ndy, cdng ty cd thé duoc dinh gia
gap 100-1000 lan gia tri ban dau. Anh J.W. timg lam viéc cho Twitter
& MY vao thoi gian cong ty nay con trong giai doan khoi su, “khi gia
nhap Twitter, t6i duoc chia 0,001% cd phan cia cong ty, lac d6 chi cd
gia hon 100 d6 la, sau hon hai ndm lam viéc thi phan c6 tic d6 dé ting
1&n gan 1 triéu do”.

Mot Iy do khac khién nhiéu nguoi tai can nhéc roi bé cong viéc
tap doan dé tham gia cac cong ty khoi nghiép chinh 1a vi ¥ tuong va
muc dich kinh doanh cta cac cong ty khoi nghiép thuong mang lai
nhidu y nghia xd hoi va phuc vu cong dong. Nhiing y tuong khoi
nghiép thudng rat sang tao, doc ddo va bat ngd, nhét 13 ludn dugc bét
ngudn tir nhitng nhu cau gan giii nhat ciia con nguoi, giai quyét cac
vin dé& x4 hoi va moi trudong. Nhiéu cong ty startup dd va dang gop
phan nang cao chat lugng cudc sdng bang viéc dua ra cac giai phap
cho nhiing van dé co ban, nhu Uber cua My va Grab cia Malaysia 1a
g dung gitp tan dung ngudn phuong tién nhan réi dé phuc vu nguoi
dan luu théng nhanh va tién loi, giam luu lwong phuong tién ca nhan
trong thanh phé va giam tai cho cac bai dau xe. Trong khi nhiing tap
doan 16n kinh doanh theo 15i truyén thdng thuong chi chi trong loi
nhuan, tham chi sin sang cat giam moi chi phi, ké ca quyén loi cua
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nhan vién va ngudi tiéu ding, dé dat muc loi nhuan cao nhét, thi
nhitng cong ty khai nghiép duoc tao ra tir nhitng ¥ tudng vi cong dong
s& chu trong hon dén nhiing gié tri ma nhiéu nguoi tré ludn hudng toi
nhu sy minh bach trong quan 1i va kinh doanh, binh dang vé& co hoi
cho moi nguoi, néng cao chat luong cudc séng, va bao vé moi truong.

Phan I6n nhitng ngudi dang 1am viéc cho céc cong ty khai nghiép
déu c6 ¥ dinh khoi nghiép va chi dang cho co hoi thich hop. Hiéu
dugc mong muén ndy, mot sé cong ty céng nghé co xuit phét tir
nhitng ¥ tuong khoi nghiép da tim cach tao diéu kién cho nhan vién
thir nghiém ¥ tuong cua ho. Chiang han nhu trong thang 4/2016,
Google cho thanh lap trung tim “wom mam” ¥ tudng & San Francisco,
nhimg nhan vién co y tuong kinh doanh riéng c6 thé lam viéc va phat
trién y tuong cua ho tai day, ciing véi sy tu van, gitp do tir cac chuyén
gia ciia Google. Nhiing ké hoach kinh doanh dwoc danh gia cao sé
dugc chinh Google dau tu dé gilp bién cac ¥ twong nay thanh hién
thuc. Vatgia, mot trong nhimg cong ty thuong mai dién tir 16n nhat
Viét Nam ciing d thanh 1ap mot vuon wom ¢ TP Ho Chi Minh, h tro
cac ¥ tuong kinh doanh lién quan dén internet hodc thuong mai dién
tir, trong d6 du an duogc lya chon ¢ thé duoc dau tu 1én dén 1 trieu
dola. Bit dau tir nam 2011 dén nay, vuon wom Vatgia dd gitp 5 cong
ty khoi sy va di vao hoat dong [9]. Nhiing nguoi ¢6 nang lyc thuong
14 nhitng nguoi ludn may mo, hoc hoi, va nay sinh y tuéng méi, do
d6, mot noi tao didu kién cho ho thir nghiém cac y twong caa minh va
khéng ngimg phét trién ban than, cting Iic kha ning cua ho ciing duoc
sir dung cho mdt cong viéc ¢ ¥ nghia ddi véi cong dong, s& 1a noi ho
mudn dugc gan bé 1au dai.

H&b tro twong tac giira cong ddong khéi nghiép véi nhdm hd tro va
nhém dau tu: cic giai phap Viét Nam cd thé hoc dugc tir truong
hop Pai Loan

Pai Loan 1a mét trong nhitng qudc gia thanh céng trong viéc
“lat nguoc tinh thé” khi nuée nay phai déi dién voi tinh trang “chay
méau chat xam” nghiém trong vao cudi nhilng nam 1970 - dinh
diém 1a vao nam 1979, khi chi 8% du hoc sinh Pai Loan quay vé
nuéc 1am viéc sau khi tét nghiép. Ngay nay, khi nghién ctru “chay
mau chat xam” ¢ chau A, nhiéu chuyén gia thuong sir dung trudng
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hop Pai Loan lam hinh miu dé xay dung giai phap “chit xam” cho
cac qudc gia dang 1am vao tinh trang tuwong tu. Nhitng bién phép
nudce nay da thuc hién gom: cai cach chinh sach gido duc va nang
cao chat luong gido duc dé cé thé tu dao tao lao dong chat luong
cao trong nudc, Xay dung Cong vién Khoa hoc Cong nghé Hinschu
nham dau tu phat trién cdng nghé va khuyén khich kinh doanh khai
nghiép, thanh 1ap mét té chirc mang tén Hoi ¢éng Thanh nién Quéc
gia dé két ndi cac doanh nghiép trong nuéc véi lao dong trinh do
cao nguoi Pai Loan dang séng va 1am viéc & nudc ngoai. Nhiing
bién phap nay tac dong vao ca ba nhom cua hé sinh thai khoi
nghiép, nang cao chat luong cua ca nhan khai nghiép, ting cuong
hoat dong ctua nhom hd trg, trong truong hop nay la chinh phu,
phong thi nghiém, vién nghién cuu, thdng qua viéc xay dung Cong
vién Hinschu, ting cuong lién két voi nhom dau tu qua Hoi dong
Thanh nién Quéc gia.

Nhitng nam 1985-1990 nén kinh té Pai Loan bung nd, nhd vao
nhitng nd luc cia chinh phit nude nay. Lan song lao dong trinh do
cao, phan 16n trong cac linh vuc cdng nghé, quay lai, thanh lap
cbng ty hoac gia nhap cac doanh nghiép Pai Loan. Trong 289 cong
ty céng nghé nam trong khu Céng vién Hinschu, gan 150 cong ty
duoc sang 1ap boi nhitng chuyén gia Pai Loan trude d6 da hoc va
lam viéc tai Hoa Ky, trong d6 c6 478 tién si cic nganh cong nghé
cao, va 70 trong s cac cong ty nay co van phong & Silicon Valley
[10]. Nhu vay, bang cac bién phap cu thé tac dong truc tiép dén hé
sinh thai khoi nghiép, Pai Loan da xoay chuyén “dong chay” cua
“chat xam”, bién nudc nay tir mot nude cd nén kinh té dang phat
trién tré thanh mot nude ¢d nén kinh té phat trién, tap trung vao
linh vyc c6ng ngh¢ va khai nghiép.

TP Ho Chi Minh di ¢6 cac khu cong vién cong nghé cao, tuy
nhién, hoat dong cua cac cong vién nay con mang tinh chat kinh
doanh, chir chua thuc hién nhiém vu hd trg va dau tu, hai tic nhan
can thiét cho hé sinh thai khai nghiép cua thanh phd. Bé tao moi
truong nghién ctu, phat trién, va hd tro tét cho moi truong khoi
nghiép, thay vi chi m¢ rong thém cac khu céng vién cdng nghé cao
va cho cac tap doan nudc ngoai thué van phong va nha may, chinh
phi nén quy dinh hoat dong chu dao cua cac cong vién nay la
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nghién ciu, phat trién ¥ twong mai, hd tro cac y tuang khoi nghiép,
thu hat va két néi cac nha dau tu voi cac ca nhan khai nghiép.

Truéc khi thuc hién tai cau tric cac khu codng vién cong nghé
cao, mét viéc doi hoi nhiéu thoi gian dé chuan bi, didu truéc mit
chinh phu Viét Nam c6 thé 1am 1a gip két ndi ngudn nhan luc khoi
nghiép tiém ning véi cac té chirc va cong ty thugc nhom hd trg va
nhom dau tu. Hién nay cac su kién vé khai nghiép va céng nghé ¢
TP H6 Chi Minh va Ha Noi thuong duoc té chic boi cac ca nhan
trong cong dong khoi nghiép nham chia sé kinh nghiém, hozc cac
tap doan cong nghé nham muc dich quang ba san pham, chir chwa
c6 nhiéu su kién nhim muc dich két ndi nha dau tu véi cac du an
khai nghiép, hoac két ndi cac ¥ tuong tiém niang véi nguoi tu van.
Chinh phu ciing c6 thé hd tro hoat dong khoi nghiép bang céc hinh
thirc quang ba qua cac phuong tién truyén thdng. Tong théng Hoa
Ky Barack Obama trong chuyén tham Viét Nam vao thang 5/2016
ciing da d& cap dén van dé Viét Nam can mot dién dan gitip két ndi
nhitng ca nhan va t6 chic hoat dong trong linh vuc cdng nghé va
kinh doanh khéi nghiép, “giéng nhu Linkedin ctia M§” [11]. Theo
nhan xét cua dng Neil Fraser, mot ki su phan mém cua Google,
“mot s6 sinh vién nganh khoa hoc may tinh dang hoc tai cac truong
dai hoc Viét Nam tham chi c6 thé giai nhitng trinh kho trong bai
kiém tra tuyén dung cua Google [12], nhitng sinh vién nay sau khi
t6t nghiép néu khong thé tim duoc co hoi trong nudc chic chin sé
dugc “san” bdi cac cong ty nudc ngoai”.

Ngoai cac giai phap noi trén, chinh phu Viét Nam ciing can sta
do6i cac chinh sach vé thu tuc dang ky doanh nghiép dé quy trinh
nay tro nén don gian va nhanh hon, ¢6 thé uu tién cac doanh nghiép
khai nghiép va cong nghé. Nhing giai phap nhu quang bé vé van
hoa khoi nghiép, gitp gigi thiéu cac y tuong khoi nghiép dén cong
dong khoi nghiép va cac nha dau tu, va cai cach cac thi tuc dang
ky doanh nghiép can duoc thuc hién cing ldc va ngay lap tuc,
truéc khi bat dau céc giai phap mat nhiéu thoi gian chuan bi hon
nhu tai cau tric cac khu cong nghé cao hodc cai thién chit luong
gido duc va dau tu hon cho cac nganh hoc lién quan dén khoa hoc
cong nghé.
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